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Plan rozvoje skoly na obdobi 2024 - 2028

Vyhodnoceni k 4. 11. 2024

Vyhodnoceni k 20. 5. 2025

Dokument vznikl v obdobi zafi - Fijen 2023, v obdobi listopad 2023 - leden 2024 byl
pfipominkovan pedagogickym sborem $koly, rodigi a Skolskou radou.
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Uvod
Skola ma zformulovanou vizi, ktera pomaha Skole udrzet smér dalSiho rozvoje:

VIZE
Nasi vizi je ,USPECH PRO KAZDEHO ZAKA*

NaSe heslo je: Zvedni hlavu, zapoj silu, Kamenka té podrZi...

MISE

e pomahame, podporujeme, motivujeme
e nebojime se chyby, pracujeme s ni

e rozvijime silné stranky Zaku

e nedélame rozdil mezi détmi

e zapojujeme i rodice Zaku

AKCNI PLAN
e do roku 2025 Skola vzdéla vSechny pedagogy v programu Zacit spolu a stane se tak
specialistou na tento program
e do roku 2025 preneseme principy programu Zacit spolu na Il. stupefi napi. metodou
EDUscrum
e vytvafime individualni pristup k Zakam i jejich rodic¢dm
o sméfujeme Zaky k vybéru spravné profese a odpovidajici vhodné Skoly
o chyba neni v naSich oCich znamka selhani, ale naopak nam dava prostor pro
uceni se
o systémem spolecnych schiizek (tzv. Assembly) se vSemi zaky budujeme
komunitni a rodinné vztahy mezi Zaky, rodi¢i a pedagogy

e otevirame $kolu a zapojujeme se do méstskych akci
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Nasim cilem je, abychom se stali Skolou, ktera bude prvni volbou pro spadové déti a

rodiny.

zapis 2023 - z 51 spadovych prijato 14+3 po OSD,
zapis 2024 - z 51 spadovych prijato 27+16 po 0SD a vyjime&né otevieny 3 1.tfidy;
zapis 2025 - potfebujeme podporu zfizovatele - jak budeme resit zajem prevysujici moznosti

skoly (tedy 2tfidy v ro¢niku...)

zapis 2025: od 1. 9. 2025 snizena kapacita na 310; v dubnovém seznamu 56spadovych, asi u 8
déti zména adresy do naseho spadu/32 jsme jich prijali, celkem prijato zatim 57 déti, z toho 9 po

0SD, 14 cizinct; vypordddno 13 Zadosti o OSD,

Proto se v nasledujicich 5 letech zaméfime na tyto oblasti:

- vedeni sSkoly dale rozviji své kompetence pedagogického lidra

kvéten 2025:

- Pedagog lidr/JOB - feditelka + 2 zastupkyné

- Reditelska klubovna/CPV - feditelka + 1 zdstupkyné

- Komunita absolvent(i Reditele naZivo/KARnZ - feditelka + 1 zdstupkyné;
- 2024/2025: program Pruvodce skol/JOB - feditelka,

- od 2025: Lidr lidriim/UnZ+JOB, 3roky - feditelka

- kolem Skoly je utvorena rodi¢ovska komunita

2024 - prvni zahradni slavnost, organizovana rodici

2025 - dalsi zahradni slavnost, finanéni podpora - pomucky détem, pfispévky na vyjezdy...

- 8kola vytvafi takové podminky,
- aby vSichni zaci mohli rozvijet svij potenclial, naucili se rozpoznat a

rozvijet své silné i slabé stranky,

2023/2024 - 767 hodin krouZzk( vé. pfipravy na doucovani + cca 250 hodin CJ pro OMJ
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2024/2025 dosud: 414+267 krouzky (cca 20hodin tydné); 79+183 hodin CJ pro OMJ nad tvazek
+ 6(x33tydnd) dalsich v dvazku (cca 9+6hodin tydné)

- aby si zvolili optimalni cestu dalSiho vzdélavani,

JPZ 2025: 9 z 10 pataku uspésni (negativni dopad na tridu - z 25 jich nejspis odejde 10, dalsi o

tom uvaZzuji..), 2 devatéci zatim neudspésni/OMJ, jednomu povolime opakovani 9. ro¢niku

- aby se zaci, zaméstnanci i rodice citili ve Skole dobie a vytvareli tak

spokojenou a aktivni komunitu.

2025: jsme v procesu tvorby strategického planu, zaméstnanci/SWOT, mise, hodnoty v
komunikaci + rodi¢e/SWOT:

Zaméstnanci i rodi¢e vnimaji podporu mésta - starosty, i rodicd:

Mésto zaCina Skolu vice finan€né podporovat

Starosta zna problematiku Skolstvi

zéjem vefejnosti, podpora rodiCl - mozZnost grantU? sponzoru - vybavenost, Skoleni, odmény pro uCitele, zaplaceni
"suplu" za "sabbatical" pro uCitele :-)

Gast krouzkl by Slo zpoplatnit a tim rozSifit nabidku

$kolici stfedisko pro studenty VS na program ZaS - moznost komeré&niho vyuZiti

vyuZiti dotaCnich programu a sledovani novych dotaénich vyzev

zdjem o Skolu - dalSi moznosti spoluprace, financovani

Skola potfebuje vice finan&nich prostfedkl

MUzZeme ziskat finanéni prostfedky od zfizovatele Skoly, sponzorl

Podporuje nas starosta KH, je ze Skolstvi

podpora ze strany rodi€U (RR) - pFispévky na rlzné akce, vybaveni

spolupracujeme s Ceskou spofitelnou

bude dostatek financi na udrzZeni stavajiciho stavu Skoly? (asistentky, modernizace

- 8kola spolupracuje se zfizovatelem i s dalSimi organizacemi - se zakladnimi Skolami
v Kutné Hofre i v regionu, s matefskymi a stfednimi Skolami, s Nada¢nim fondem
Eduzména, s terénnimi sluzbami i volno€asovymi organizacemi.

- Skola mifi ke kapacité 400 zaka a dvéma tfidam v ro¢niku
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vysokého poctu déti do 1. rocniku ve mésté), jiz dvakrat otevirame 3prvni tridy, ALE: 27% Z&ki s

OMJ..., v planu Zadost o zménu spadu - Havlickovo nam., Neskaredice

1. Rozvoj v oblasti materialni

Chceme pro svoje Zaky pfijemné, podnétné a dustojné prostfedi, kde se dobfe uci a které
vyhovuje potfebam moderni vyuky.

Chceme byt plné organizovanou zakladni Skolou se dvéma tfidami v ro¢niku a kapacitou
cca. 400 zaka.

Tyto cile si Skola stanovuje v ramci vzajemné a pribézné komunikace se zfizovatelem.

Do konce roku 2024

Je vybudovano doskocisté jako vysledek zakovského projektu Pébécko (= projekt, ve
kterém zaci sami rozhoduiji, jak utratit ¢ast Skolniho rozpoctu), s vyuzitim dotaéniho

titulu Nadace CEZ Oranzové hiisté a se souhlasem ziizovatele

doskocisté vybudovano kvéten-¢erven 2024, dotace vyporadana

Jsou zrekonstruovana WC pro chlapce - po domluvé se zfizovatelem by mélo

probéhnout o hlavnich prazdninach 2024, financovani z prostredkt zfizovatele.

2024: akce probéhla, vznikly 2kancelare a 1mistnost vyuZivana i pro individualni podporu
déti

Je zrekonstruovana dalsi uéebna v suterénu - po domluvé se zfizovatelem podala

Skola zadost v ramci 48. vyzvy IROP - Vzdélavani - SC 5.1 (CLLD) €. 06_22_048

2024: ucebna vybudovana, v unoru 2025 probéhla kontrola CRR na misté
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Postupné vyménujeme okna v havarijnim stavu - po domluvé se zfizovatelem figuruje

v planu investic.

2024: Zatim vyménéno pouze velké okno na schodisti mezi 1. a 2. patrem - pokud pujde, vyménime

postupné napr. po 3-6oknech

Nékdejsi byt Skolnice postupné upravujeme na prostory pro druzinu €i vyuku.

SD - od 1.9.2024 kapacita 125 (ze 100)

2025: aktudlné funk&ni zvonky, do pristiho sk. roku - 3oddéleni SD v kmenovych uéebnédch v
pfizemi: upraven rezim SD: 13.30-14.30 na fizenou &innost+rodice zvoni a pfevazné se nepohybuji
po skole (ndprava slabych stranek zjisténych kontrolni &innosti CSI); v plénu dprava dvora, zvyseni

nabidky &innosti (pro SD i pro vyuku)

Je proveden stavebné-technicky pruzkum jako podklad pro projektovou dokumentaci ve
spolupraci se vsemi zucastnénymi - po domluvé se zfizovatelem by mélo probé&hnout v roce

2024.

2024: Do planu je nové zarazeno komplexni odvlhéeni budovy Skoly - 1. etapa je posunuta na
obdobi prazdnin 2025; diky prostredkim zrizovatele mame nové usporné LED osvétleni v

5ucebndch a TV, ddle 3interaktivni panely ve 3u¢ebndch 1. stupné.

Plan na léto 2025:

- 2nové ucebny + 1stavajici - uprava pro prvni tridy v¢. vybaveni;

- ucebny 1. patra - LED osvétleni;

- vymalba spole¢nych prostor, barevné sjednoceni;

- stavebné-technicky prizkum/strecha nad pristavbou;

- rozvoj - byt na u¢ebnuy/arch.studie v¢. pudy - jak pristi Sk. rok? - obava z vysokého poctu déti ve
mésté

Ndvrh dpravy zfizovaci listiny: Uplata za vyhotovovani opist vysvédceni, Uplata/mozZnost za

krouZky (v pripadé, Ze rodice déti neposilaji na domluvena doucovani a neomlouvaji je)
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Do konce roku 2028

Je hotova projektova dokumentace pro kompletni rekonstrukci budovy zahrnujici
vyménu rozvodtu, podlah, zpevnéni stropa, odhluénéni, vybudovani u¢eben v
suterénu, vybudovani uéeben v podkrovi, vybudovani relaxaénich zén, upravu prostor

pro individualizaci vyuky... - po domluvé se zfizovatelem.

S ¢im mizeme pocitat? jak se to ma stat?

Na zakladé projektové dokumentace je rekonstrukce rozdélena na etapy - po domluvé
se zfizovatelem.
Se zfizovatelem dojednano zajisténi financovani.

Ve spolupraci se zfizovatelem idealné uz probiha 1. etapa rekonstrukce.

2. Rozvoj pedagogického sboru

Chceme pro svoje zaky bezpecné prostiedi podporujici uceni.

Proto mame kompetentni pedagogické pracovniky, ktefi spolu komunikuji,
spolupracuji a feSi problémy ve prospéch svych zaku, maji pedagogické kompetence
v souvislosti s programem Zacit spolu, maji digitalni kompetence, tvori oteviené a

ucici se spolecenstvi.

Do konce roku 2024

Prioritou je péce o vztahy ve tfidnich kolektivech, garantem je tridni ucitel
- k dispozici ma vétSinou (alespon na 1. stupni) asistentku, se kterou tvori

tandem
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2024: Diky préci $kolni specidini pedagozky/SSP - 18 asistentek pedagoga/AR v 2B, 7A a 7B 2AP

-k dispozici ma funkéni Skolni poradenské pracovisté/SPP

- Skolni specidlni pedagozka financovana z podpurného opatreni + OP JAK + NPO PROP;
- Skolni psycholoZka financovana z podpirného opatreni + OP JAK;

- Skolni metodik prevence

- vychovnad poradkyné (2 studujici);

otdzka financovani po skonéeni OP JAK!!!

2025: financovani spec.ped.+sk.psycholog vdzano na novelu sk.zakona

- muize pozadat o externi podporu

2024-2025: supervize - financovano doposud z NPO PROR,

mentoring/Pavla Seidlerova - hrazeno NF EZ

- spolupracuje s ostatnimi vyucujicimi svych zaku

2024-2025: v ramci metodickych dtvard, predmétovych komisi, ucicich se skupin, prostfednictvim

tandemd, center aktivit

-k péci o vztahy a rozvoj osobnosti zakl vyuziva hodiny Osobnostni vychovy,
vzdy v pondéli 1. vyu€ovaci hodinu; se svou tridou je i posledni vyu€ovaci
hodinu™ v tydnu.

Diky monitoringu kvality programu Zacit spolu na nasi Skole mame popsané oblasti
dalSiho rozvoje kompetenci pedagogickych pracovniku.
Metodickou podporu v oblasti Zaéit spolu zajistujeme vlastnimi zdroji, mame uréenou

metodicku-zastupkyni/zastupce reditelky pro program Zacit spolu.

2024-2025:
- zastupkyné reditelky pro ZaS - podpora predevsim pro nové ucitele v 1. tridé, pozorovani, 3S;

-od 1.9. 2025 bude na skole metodické centrum Zacit spolu pro region
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Kazdy mésic se schazime ke spole¢énému sdileni a ué¢eni.

2024: rozebihaji se ucici se skupiny - digitalni kompetence, metody aktivniho uceni, ZaS

2025: ¢ceka nas vyhodnoceni

Pedagogicti pracovnici vyuzivaji pravidelné individualni podporu a intervize pro sviij

dalSi rozvoj.

2024-2025: intervize/WANDA, mentoring, supervize, sdileni/Ctvrtky

Stale vice pedagogickych pracovniktl ucéi v tandemu.

2024:

- 3S (spolec¢né planovani, uceni, reflexe) v tandemu

- 2023/2024: 18hodin v tandemu, 6uciteld

- 2024/2025: 41hodin v tandemu, 8ucitelt (11hodin/4B, 20hodin/5. tfida, 5hodin/6.tfida,
Thodina/7B, Thodina/8. tfida, 3hodiny/9.tf.)

- vyucovani v tandemu nabizi jako podporu zastupkyné pro ZaS

- ¢erpame PHmax, k tomu 2xPO 2. pedagog + 1uvazek tandem.ucitel/PROP -

- PH skoly = 455hodin, 15trid a 280z&kd

2025/2026 planujeme:

- 29hodin v tandemu, 10uciteld;

- PH max = 465, PH skoly = 487 (2x podp.opatreni 2. ucitel),

- 17 trid a 310 déti cca - nizkd naplnénost na 1. stupni (tésné nad 17), 27% OMJ

- kondi projekt.financovani - zatéZ v podobé vyporadavani zejména personal.pozic financovanych
Z projektd;

- nejistota navazného financovani...,

nastavovani uvazku na pristi Sk.rok, v nejlepsim zajmu déti..

Na 2. stupni se Sifi prvky Zacit spolu - pravidelné projektové dny integrovan

tematické vyuky, Eduscrum.
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2024: Eduscrum v déjepisu/7B, 8., 9.tf; projekt.dny/7B, 7A; CA/6.tf

pro rok 2025/2026 chceme CA ve vsech tfiddch 2. stupné (mozZnd kromé 9., kterd je posledni

tfidou bez ZaS) - v pripr.tydnu - vybér 5-6 témat a termind, spoluprdce vyucujicich, garant=TU

Skola implementuje pristup PBIS, zaméstnanci “ladi” spoleény jazyk.

2024:Planujeme ndcvik pravidel v prostredi chodby; dotaznikové sereni ke klimatu skoly - zatim

nezpracovano

2025: probéhl celoskolni projekt - ndacvik chodbovych pravidel, spoluprace malych a velkych v

centerch aktivit - dobré ohlasy (starsi se ukazali v novém svétle, vé. téch ndro¢nych, prilezitost pro

nasviceni silnych stranek déti, které nemame prileZitost jinak odhalit..)

RozsSifujeme spolupraci mezi 1. a 2. stupném:

- mame funkéni Zakovskou $kolni radu

2024: Halloween, Mikulasska, spoluprace na zahradni slavnosti...

2025: mestské pébécko - vitézny projekt Kamenky/lavicky na Olympii, talentova soutéz

- pravidelné organizujeme lyzaisky vycvik a turisticky kurz, kterého se uc¢astni

zaci napri€ roéniky

2024: LVK v planu termin i pro 1. stupen - 4. a 5. ro¢nik - velky zdjem

2025:
- Skola v prirodé pro 80 déti napfic¢ 1. stupném

- turisticky kurz napfic ro¢niky

- prvhaci maji svoje “uvadeéjici”’ spoluzaky

v pribéhu zafi 2024 probéhly spolec¢né aktivity devatakl a prviaku; zatim ojedinéle

doprovazeli devataci nékteré hire se adaptujici prviaky do tfid
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DO konce roku 2028

2024:

- V plénu spolecna préce sboru ke strategickému planu a ramci skoly vibec - 30.1. a nasledujici
pololeti;

- Skola je stale velmi zatizena cca 50% déti s vyssSi potrebou podpory, usiluje o konstruktivistickou
vyuku/ZaS, spoluprdci mezi vyucujicimi, realizaci preventivnich programu - s cilem utvareni
bezpecného pruostredi;

- k tomu 2kolegyné doplruji kvalifikaci DPS, 2 VS, 2 zaéinajici uéitelky, 3uéitelky nové souéasti

sboru - vysoka potreba podpory; = vysoké naroky na sbor

kvéten 2025: uz jen 2 studuji VS, 1 éekd doplrikové ped. studium u organizace Ugitel nazivo;

Kolem nasi Skoly vznika metodické centrum pro program Zacit spolu.

Bude jiz od sk.roku 2025/2026, ve spolupraci se Step by step
Uz druhym rokem poradame inspirativni navstévy - ocenéni od navstév za otevrenost v
komunikaci, pfijemnou atmosféru, kooperativni/aktivni u¢eni déti a nabizeni pfileZitosti ke

spolupraci, zarazovani reflexe, respekt k potfebam déti

Skola ma kolni vzdélavaci program/SVP, ktery je Zivym dokumentem vyhovuijicim potfebam
vSech zucastnénych aktérd; jsou zafazeny volitelné pfedméty v 8. a 9. ro€niku.
V8ichni pedagogicti pracovnici uplathuji ve svém pfistupu PBIS.
Ve Skole je nastaven systém projektovych dni umoznujicich
- vrstevnické uéeni, spolupraci déti napfic¢ rocniky
- integrovanou tematickou vyuku v ramci jednoho ro¢niku

- tandemovou vyuku pedagogickych pracovniku
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3. Rozvoj v oblasti spoluprace s rodici

Nadale rozvijime spolupraci s Radou rodi¢l v oblasti podpory vzdélavani a propagace skoly,
spolecné organizujeme pfilezitosti pro vzajemna setkani, zveme rodice, aby se zapoijili do

Zivota Skoly.

2024: velikonoc¢ni, vanoc¢ni jarmark, zahradni slavnost, dalsi akce - GFJ, financovani pom(cek a
akci/RR..

Skolska rada pfinasi podnéty ve vztahu $kola - zfizovatel a podporuje spolupraci $kol ve

mésté.

Volby 2024 - soucasti SR zastupce 0OSK, 2 aktivni rodice, 2 zastupci sboru - pfedseda a

zapisovatel z rad rodicu

4. Rozvoj v oblasti spoluprace s dalSimi aktéry ve vzdélavani

Skola se propojuje s dal$imi aktéry ve vzdélavani - ziizovatel, ostatni $koly ve mésté
(MS, ZS, SS), GASK, Knihovna, poskytovatelé aktivit pro volny éas (DDM, ZUS),
terénni sluzby, socialné aktivizaéni sluzby/SAS, Centrum na podporu integrace
cizincU/CPIC; jeji zastupci se ucastni pravidelnych setkani Vyboru partnerstvi,

Ridiciho vyboru MAP, Skolské komise.

2024:

- vernisaZ obraz( déti v GFJ;

- Sachy+dilny ve spolupraci s DDM;

- dilni¢ky se seniory;

- celoro¢ni druzinova hra

- spolecna podpora déti ve spolupraci s NZDM Archa, Obl.charita KH, CPIC;
- navstéva GASK pro ucitele;

- feditelka je ¢lenkou Viyboru partnerstvi, RV MAP, Skolské komise

& . 6015-18229161/0100  ICO : 70877564  tel. : +420 736 752 225, +420 327 512 229
e-mail : skola@zskamenka.cz web: www.zsks.kutnahora.cz datova schranka: xqzav7k



mailto:skola@zskamenka.cz
http://www.zsks.kutnahora.cz

. KAMENNA
STEZKA

2025: palcivost v nedostatecném nastaveni spadu obci nezrizujicich skolu

Zikladni $kola_Kutni Hora, Kamenni stezka 40, PSC 284 01

Skola je centrem spole¢ného setkavani a utvareni prileZitosti pro rozvoj svych zakd, v

souladu se vznikajici Strategii vzdélavani pro Kutnou Horu.
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Zaver

dkladni $kola Kutni Hora, Kamenn4 stezka 40, PSC 284 01

Tento dokument vznikl na zakladé dat ziskanych
- mapovanim potfeb prostfednictvim NF Eduzména
- vramci dotaznikovych Setfeni mezi rodi¢i a zaméstnanci Skoly - NF Eduzména,
Reditel nazivo, dotazniky $koly
- od zakd v ramci projektu Pébécko a prace v Zakovské $kolni radé.
- v ramci individualnich planovacich a reflektivnich rozhovorti mezi vedenim a
zaméstnanci
a na zakladé spoluprace se zfizovatelem.
Dokument bude pravidelné vyhodnocovan a to nejspiSe vzdy za uplynuly kalendarni rok
(dotaznikova Setfeni, individualni rozhovory...), v disledku vyhodnoceni nastavenych cill

bude dokument upravovan.

Andrea Melechova Ruthova

feditelka Skoly
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